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TALEBE DAYALI MALZEME iHTIYAC PLANLAMA (DDMRP)

Tedarik zincirleri cok sayida operasyon ve paydas iceren karmasik sistemlerdir. Dolayisiyla bu kompleks
yapilarin yénetimi her zaman kritik ve zorlayici olmustur. Zincirin sorunsuz islemesini saglamak icin
tutarl ve ayrintili planlar yapma ihtiyaci her dénem énemini korumustur. Ustelik zamanla tiiketim
hacminin ve hizinin artmasi tedarik zinciri icinde yapilacak planlarin her zamankinden daha dinamik ve
daha giivenilir olmasi ihtiyacini da dogurmustur. Bu noktada Malzeme ihtiya¢ Planlama (MRP —
Material Requirements Planning) dogmus ve ilk giinden beri sistemin tiim paydaslari igin vazgegilmez
bir planlama araci olmustur.

MRP 1950’li yillarda gelistirilmis bir metodoloji olmasina ragmen yillardir 6nemini kaybetmemistir.
MRP’nin 6nemini koruyor olmasi, ¢oziim Urettigi sistemlerin de hala var olmasiyla ve hatta daha da
karmasiklasmasiyla agiklanabilse de metodolojinin yaklasik 70 yildir pek de degismemis olmasi
birtakim soru isaretlerini beraberinde getirmektedir. Clinkii MRP metodolojisi olusturuldugunda var
olan hemen hemen tiim kosullar degismis ancak MRP ayni kalmistir. MRP’nin gelistirildigi glinden bu
yana musteri tolerans limitlerinin azalmasi, {irlin yasam dongulerinin ve tedarik siirelerinin kisalmasi,
Grln cesitliliginin ve karmasikliginin artmasi gibi onlarca degisim sayilabilmektedir. Elbette tedarik
zincirindeki Urinlerin hepsi bu degisimlerden ayni diizeyde etkilenmemistir ancak yine de tiim
isletmeler icin bu degisimleri siddetli yasayan en az bir trlinin varligindan s6z edilebilmektedir.

Bu bilgilere ek olarak MRP metodolojisinin kati yapisindan ve pratikle tam olarak 6rtlismeyen
varsayimlar iizerine insa edilmis olmasindan da bahsedilmelidir. Ornegin MRP; {iriin agaclarinin %100
dogru oldugunu, her malzemenin stok giris cikisinin mutlaka kaydedildigini, tim siparislerin bagimsiz
oldugunu ve higbir siparisin tiim bilesenleri hazir olmadan baslamadigini varsayar. Ancak uygulamada
bunlarin eksiksiz gerceklesmesi mimkin olamamaktadir. Ayrica MRP’nin tahminlemelerden
yararlanmasi ve tahminlerin dogasi geregi sapmalar iceriyor olusu da MRP ile ilgili soru isaretlerini
gi¢lendirmis ve bazi gevreler tarafindan yeni bir tedarik zinciri yonetim araci arayisina sebep olmustur.

MRP hakkinda deginilen tim bu itirazlar ve burada bahsedilmeyen daha da fazlasi sebebiyle yeni bir
planlama araci olarak Talebe Dayali Malzeme Ihtiya¢ Planlama metodolojisi gelistiriimis ve tiim
metodoloji bir kitapta ortaya konmustur®. Talebe Dayali Malzeme ihtiya¢c Planlama yani bir diger
ifadeyle DDMRP (Demand Driven Material Requirements Planning), en temelde kamgi etkisine
(Bullwhip effect) ¢6ziim bulmayi1 hedeflemektedir. Tedarik zinciri problemlerinden biri olarak literatiire
gecen kamgi etkisi, misteri talebindeki yukari ya da asagi yonla kigik dalgalanmalarin bile tedarik
zinciri boyunca ilerlendiginde, zincirin her bir halkasinda daha da siddetlendigini ifade etmektedir. Bu
etki kamcilarin salinimina benzetilerek tarif edilmis ve bir kamgi icin hareketin kaynaginda dalga
biylkligu ve gerilim minimumken hareket kaynagindan uzaklastikca kamgidaki gerilim ve dalga
siddetinin katlanarak artmasi vurgulanmustir.

DDMRP’nin kamgi etkisine 6nerdigin ¢dziimse aslinda metodolojinin de temelini olusturmaktadir.
DDMRP, kamgi etkisinin tedarik zinciri halkalari boyunca siddetlenerek artmasini engellemek igin
zincirin stratejik olarak belirlenecek bdlgelerinde tampon stoklar tutmayi ve boylece zincir tizerinde
ayristirilmis bolgeler yaratmayi 6nermektedir. Tampon stok bulundurarak ayristirilan bolgeler, zincirin
bagimh pargalarini bagimsiz duruma getirmekte ve bagimsiz planlama ve uygulama alanlari
yaratmaktadir. Bahsedilen ayristirma noktalarinda, olasi arz ve talep degiskenliklerinin birikimi
engellenmekte ve kamgl etkisini ¢ift yonde kesecek duvarlar olusturulmaktadir.

*
Carol Ptak and Chad Smith (2016). Demand Driven Material Requirements Planning (DDMRP). South Norwalk,

Connecticut: Industrial Press, Inc.
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DDMRP stratejik olarak yerleri belirlenecek ayristirma noktalarinda tutulacak tampon stoklar (buffer)
icin genel kullanimda 3 seviye 6nermektedir. Bu seviyeler kirmizi, sari ve yesil renklerle belirtiimekte
ve her bir buffer noktasi icin ayri ayri hesaplanmaktadir. Ayrica DDMRP tampon stoklar igin farkh
profiller belirlemeyi, stoklarin profillerine gore yonetilmesini 6nermektedir. Stoklarin tampon
profilleri; tedarik sekillerine (lUretim ya da satin alma), talep degiskenlik seviyelerine ve tedarik
surelerine (lead time) gore belirlenmektedir. Stoklarin tampon miktarlari belirlenirken de bu tampon
profilleri dikkate alinmaktadir. Son olarak DDMRP’nin planlama sisteminin temelinde stoklarin
ortalama glnluk tiketimleri ¢ok 6nemli bir rol oynamakta ve tim hesaplamalara dahil olan bu
parametre sik sik yeniden hesaplanmaktadir.

DDMRP metodolojisiyle ilgili bahsedilen 6zet bilgilere ek olarak, bu malzeme yonetim seklinin MRP
yerine gececek bir sistem olmadigini vurgulamak gerekmektedir. Geleneksel MRP’nin hantal kaldigi ve
dinamizm yoniinden yetersiz bulundugu degiskenlikteki stoklarin yonetimi icin DDMRP’nin
degerlendirilmesi yerinde olacaktir. DDMRP ile stok yonetimi yapmak, tim stoklari bu metotla
yonetmeyi gerektirmemektedir. Stratejik olarak ihtiya¢ duyulan stoklarin yonetimi DDMRP ile
yapilirken, MRP ile verimli sekilde yonetilen stoklar igin degisiklik yapilmasi gerekmemekte, hibrit bir
yaklasimla malzeme ihtiya¢ planlamasi yapilabilmektedir.

Malzeme ihtiyag planlamalariigin alternatif yontemler arayan Logo Netsis kullanicilariigin desteklenen
Talebe Dayali MRP (DDMPR) uygulamasindan yaralanmak icin Netsis 3 Enterprise ve Netsis Wings
Enterprise ¢coziimlerinden birine sahip olma sarti aranmaktadir.

1. Parametreler

DDMRP metodolojisinin mantigi ve ¢oziim Urettigi sorunlar anlasildiktan sonra yapilmasi gereken ilk
sey hangi stoklarin Talebe Dayali MRP ile takip edileceginin belirlenmesidir. Bu karar stratejik bir karar
olup her isletme icin farklihk gosterecektir. Dolayisiyla hangi stoklarin DDMRP ile takip edilmesi
gerektigiyle ilgili bir kural, bir formll bulunmamaktadir. Bununla birlikte klasik MRP ile malzeme
planlamasi yapilirken yasanabilecek su durumlarin, ilgili stoklar icin DDMRP se¢enegini degerlendirme
anlaminda kritik sinyaller oldugu sdéylenebilir; klasik MRP ile yonetilirken sik sik eksik ya da fazla
malzeme  bulundurulmasi  sorunuyla karsilagsilmasi, tedarik siiregleri kaynakh  musteri
memnuniyetsizliginin yliksek olmasi, talep tahminlerinin strekli olarak yliksek sapma icermesi, musteri
taleplerinin degiskenliginin ¢ok ylksek olmasi.

Stratejik gerekceleri saptanarak DDMRP ile yonetilmesine karar verilen stoklar icin Logo Netsis'te
yapilmasi gereken ilk islem Lojistik-Satis = Stok = Kayit yolu izlenerek ulasilan Stok Planlama Kayitlari
ekraninin Planlama-2 sekmesinde bulunan “Talebe Dayali MRP Parametreleri” alanina uygun girislerin
yapilmasidir. Bu bolimdeki “MRP Politikasi” parametresinin “Talebe Dayal” olarak ayarlanmasi, ilgili
stokun DDMRP ile yonetilecegi anlamina gelmektedir. (Bkz. Ekran Gorlintiisii 1) DDMRP’nin su anda
desteklenmis versiyonu yalnizca ham maddelerin ve satin alma yoluyla tedarik edilen ticari mallarin
bu yontemle yonetilmesini desteklemektedir. Yari mamullerin DDMRP ile takibi mevcut versiyonda
desteklenmemektedir.

DDMRP hakkinda dokiimanin sonraki bolimlerinde detaylari anlatilacak konulardan biri de tedarik
slresidir. DDMRP ile yonetilen stoklarin tedarik sireleri, ayristirma noktalarinda tutulacak tampon
stok seviyelerinin belirlenmesinde kullanilimaktadir. Dolayisiyla son derece 6nemli verilerdir. DDMRP
metodolojisiyle planlamasi yapilan stoklar i¢in tedarik siiresi yeniden hesaplanmakta ve bu yeniden
hesaplanan tedarik siresine ayristirilmis tedarik siiresi (decoupled lead time) denilmektedir. (Bkz.
Bolim 2.6)
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Programda klasik tedarik siresi hesaplama islemlerinde de Stok Planlama Kayitlari ekranindaki
verilerden yararlaniimaktadir. Tedarik siiresi hesaplamasina katilan Bildirim/Uretim Siiresi, Nakliye
Suresi ve Uretim Transfer Siiresi verileri, Stok Planlama Kayitlari ekraninin Planlama-1 sekmesinde yer

almaktadir. (Bkz. Ekran Goriintisi 2)

L Stok Planlama Kayitlar

QD 2E @

Stok Kodu DDMRP_S1

Performans Kodu
ABC Kodu
Uretim Sonu Kayd Yeri Hichiri

Bilesen Opsiyon Kodu

Genel Kilit

Saticl Sip. Kilitle

Migteri Sip. Kilitle

Satin Alma Kilit

Satig Kilit

Satin Alma Talep-Teklif Kilit
Satig Talep-Teklif Kilit

Sip. Limitleme Var

L & & | 5 MSSQL|A/ 0| GENEL

DDMRP Stok1l

Azami Limit
Asgari Limit

~  Kullamm Miktan

Rezervasyon Bakiyelerinin Takibi Yapilsin
Rezerve Miktar Hesabina Dahil Edilmesin
Saticl Siparis ve Planlama Yontemi  \Warsayilan
isemri ve Planlama Yantemi Varsayilan
Daditim Cranlamada Degerlendirme Higbiri
Regeteden Is Emri Olusturmaya Dahil Edilsin
Uretim Depolan
Girig Depo 0 i—g Cikis Depo
Talebe Dayall MRP Parametreleri
MRP Politikas alebelbayal
Ortalama Gunliik Tiketim Hesabi Parametreleri
Gegmig Hafta Sayisi
Gelecek Hafta Sayisi

0,00
0,00
0,00

0

Ekran Goruntisu 1

L stok Planlama Kayitlar

K Qe oB s @

DOMRP_S1|

Yapilandirma Kodu Yapilandirma

Isletmelerde Ortak

Subelerde Ortak
0 [BF GEMEL

0/01.01.1500
0 01.01.1500
0/01.01.1500
0 01.01.1500
n.n1.01.1900

L& & & # & [ mssqL|A/o0]|GENEL

DDMRP Stok1l

Agiklama

1 NETDATA30 =N

Olgii Birimi

Planlanacak v

Siparis Politikasi Kesikli ~  Yilkleme Gini Gun ~
Farti Biyiklogi 0,00 Bildirim/Uretim Siresi (Gan)/Miktarn 5
Min. Siparig Mik. 0,00 Uretim Transfer Siiresi 0
Fazla Teslimat Orani 2,00 Kesinlestirme Siiresi Gin v
Nakliye Suresi 3 Planlanan Hafta Sayisi 1]
Satis KDV Orani 18,00  Planlanan Ay Sayisi 1]
Al KDV Oram 18,00 [Is Emrinden Fazla Uretim Cram 0,00
Uretim Pl. Oncelidi 0

BO006 SOGUTMA ISTAS
DDMRP_S1 DDMRP Stok1
DDMRP_52 DDMRP StokZ2
DDMRP_S3 DDMRP Stok3
FYT STOKOO01 Fivath Stok Knodu

@

1.000

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

Baslanaic Tarihi Stok Kodu Stok Adi Yap.Kodu ~

Ekran Goriintiisii 2

Ayrica DDMRP metodolojisi kapsaminda, malzeme planlama asamasinda ihtiya¢ duyulan 3 farkh
parametre daha bulunmaktadir. Bunlar Ani Yiikselis Ufku Katsayisi, Ani Yiikselis Ufku Sabit Degeri ve
Ani Yiikselis Esigi Katsayisi parametreleridir. Bu parametreler varsayilan degerleriyle birlikte “MRP
Parametreleri” ekraninin “Genel-2” sekmesine eklenmistir. istenmesi halinde varsayilan degerlerin
kullanici tarafindan degistirilmesine izin verilmektedir. ilgili parametrelerin kullanim detaylari
hakkinda detayli bilgi icin B6lim 5 incelenmelidir.
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2. Talebe Dayali MRP Veri Yonetimi Ekrani

DDMRP ile planlama yapilirken kullanilacak ekranlardan ilki olan Talebe Dayali MRP Veri Yénetimi
ekranina ulagsmak icin Uretim = MRP = Kayit = Talebe Dayali MRP yolu izlenmelidir. (Bkz. Ekran
Gorlntisi 3)

Talebe Dayali MRP’nin (DDMRP), klasik MRP’ye goére Ustiinliik sagladigi en 6nemli konu dinamik
olusudur. Bu dinamizm, degiskenligi yiksek stoklarin planlamasinda 6zellikle 6ne g¢ikmaktadir.
DDMRP’nin dinamik olusu ise metodolojinin planlama hesaplarinda kullandigi verilerin glincelleme
sikhgini kullanici ihtiyacina birakmasindan kaynaklanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde sezonsallik ya da
onemli bir tedarik sikintisi gibi arz ve/veya talepte dalgalanma yaratacak degisiklikler icin verilerin
glncellenmesi ve tampon stoklarinin bu yeni verilere gore yeniden belirlenmesi saglanabilmektedir.
Talebe Dayali MRP Veri Yonetimi ekrani ise bahsedilen bu verilerin glincelleme isleminin yapilabilecegi
ekrandir.

L Talebe Dayali MRP Veri Yénetimi

[Kistlar]
Stok Kodu @ Grup Kodu
Kod 1 Kod 2 ]
Kod 3 Kod 4 &
Kod 5 \
Hepsi ]
m Klasik
Talebe Dayali MRF
e vern |/ os
i R

Ekran Gorintisii 3

Talebe Dayali MRP Veri Yonetimi ekrani 2 sekmeden olusmaktadir. Bunlardan ilki olan Kisitlar sekmesi,
hangi stoklar icin DDMRP tampon seviyelerinin hesaplanmasinda (Bkz. B6liim 4) yararlanilan dinamik
verilerin yeniden hesaplanmasinin istendigine dair stok secimi yapilabilecek alandir. ilgili sekmede Stok
Kodu, Grup Kodu, Kod 1-2-3-4-5 alanlari igin filtre verilebildigi gibi ileri kisit girisi yapilmasi da
miimkindir. DDMRP uygulamasi kapsaminda esnek yapilandirma destegi saglanmistir. Esnek
yapilandirma kullaniminda, stok kodu ve yapilandirma kodu bazinda secim yapilabilmektedir.

Bunlara ek olarak, Kisitlar sekmesi (izerinden stoklarin MRP politikalarina goére filtrelenmesi
saglanabilmektedir. Bunun i¢in Ekran Gorlntlsi 3'te yesil kutucuk icinde gosterilen MRP Politikasi
alanindan se¢im yapilabilir. Bu alanda “Klasik” se¢imi yapildiginda geleneksel MRP ile planlanan
stoklar, “Talebe Dayali MRP” secildiginde DDMRP ile planlanan stoklar listelenecektir. (Bkz. B6lim 1)
Gerekli filtreler ilgili sekmede verildikten sonra secime uygun stoklarin listelenmesi icin ekranin sag alt
kosesindeki “Kayitlari Getir” butonuna tiklaniimalidir.

Kayitlari Getir butonuna tiklandiktan sonra otomatik olarak “Stok Listesi” sekmesine gegcilecek ve
secilen stoklara ait dinamik verilerin de izlenebildigi bir grid alan gorintilenecektir. (Bkz. Ekran
Gorintisi 4)
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L Talebe Dayali MRP Veri Yénetimi _ 0O
Stok Listesi
= = & =

|Segim|Stok Kodu [Stok Adi |MRP Politikasi  |Tedarik TumATS (Gn)|ATS Tarihi |OGT [0GT Tarihi Degiskenlik Sinifi | Degiskenlik Degeri| Dediskenlik Tarihi Tedarik Suresi

DDMRP_S1 DDMRP Stokl Talebe Dayall MRP Satin Alma 8 20.04.2021 11,36 28.04.2021 A(Yuksek] 34,59 19.04.2021 Z (Yiksek) 0,89 20.04.2021 G (Uzun)
DDMRP_S2 DDMRP Stok2 Talebe Dayal MRP Satin Alma 0 2 20.04.2021 2,9 28.04.2021 B (Orta) 11,02 19.04.2021  Z (Vitksek) 0,89 20.04.2021 E (Kisa)
DDMRP_S3 DDMRP Stok3 Talebe Dayal MRP Satin Alma 0 7 28.04.2021 | (,52|28.04.2021 C (Disiik) 16,26 20.04.2021 |Z (Yiksek) 1,89 28.04.2021 G (Uzun)
ST_001 Talebe Dayali MRP Uretim 100 5 20.04.2021| 3,89/20.04.2021 B (Orta) 83,74 20.04.2021 |V (Orta) 0,34/20.04.2021 F (Orta)
ST_002 Talebe Dayall MRP Satin Alma 0 0/20.04.2021 5.00 20.04.2021 C (Dusuk) 6,40 19.04.2021 X (Dusik) 0,00 20.04.2021 E (Kisa)

Ekran Goriintisii 4

Stok Listesi sekmesinde listelenen tiim stoklar igin bu bolimin devaminda detaylari anlatilan dinamik
veriler hesaplanmis olmayabilir. Eger verilerin hesaplanmasi isteniyorsa ekrandaki “Hesapla”
butonuna tiklanmalidir. Daha 6nce “Hesapla” butonuna tiklanarak verileri hesaplanan stoklar icin Stok
Listesi sekmesinde son hesaplama sonuclari gosterilirken, daha 6nce hi¢ hesaplama yapilmamis stoklar
icin de ilgili alanlar bos gorinecektir. Sekmedeki listeden hesaplama yapilmak istenen stoklar
secildikten sonra Hesapla butonuna tiklandiginda ise ekranda hangi verilerin hesaplanmak istediginin
secilebilecegi “Parametreler” ara ekrani goriintilenecek (Bkz. Ekran Gorintisii 5) ve burada yapilacak
tercihlere gore secili stoklarin ilgili verileri yeniden hesaplanacaktir. Bu veriler bazi stoklar icin ilk kez
hesaplanirken bazi stoklar icin giincel bilgiler kullanilarak yeniden hesaplanacak olabilir.

Ortalama Guanlik Tiketim Hesaplansin v Dediskenlik Siniflandirmasi (XYZ) Yapilsin v
Gecmis Hafta Sayisi 12 ¥ (Disik) 0,25

Gelecek Hafta Sayi=i 0] Y (Orta) 0,5

Gelecek Danem Veri Kaynadi Misteri Siparisle Baslangig Tarihi 01.01.2021

Tahmin No 5 Periyot Tipi Ay w
Deder Siniflandirmasi (ABC) Yapilzin v Regete Kullanim Siniflandirmasi (PQR) Yapilzin v
A (%) Yiksek 80 P (Yiiksek) 3

B (%) Orta 15 Q (Orta) 2

C (%) Dusik 5 Tedarik Suresi Siniflandirmasi (EFG) Yapilsin v
Baglangig Tarihi 01.01.2021 E (Kisa) 3

Fiyat Kriteri Met Fiyat w F (Orta) 5

Aynstinlmis Tedarik Siresi Hesaplansin 7 [»

Ekran Goriintiisti 5

Talebe Dayali MRP Veri Yonetimi ekraninin Stok Listesi sekmesinden secilip Hesapla butonuna tiklanan
stoklar icin hesaplanabilecek veriler, Ekran Gorlintlisi 5’te goriilen Parametreler ekraninda
gosterilmistir. Bu veriler Ortalama Gunlik Tiketim, Degiskenlik Siniflandirmasi, Deger Siniflandirmasi,
Recete Kullanim Siniflandirmasi, Tedarik Siresi Siniflandirmasi ve Ayristirilmis Tedarik Siiresi’dir. Bu
verilerden hangilerinin yeniden (Bazi stoklar icin ilk kez olabilir.) hesaplanmak istendigi, 5. Ekran
Gorintusi’nde yesil alanlar icinde gosterilen secim kutucuklari kullanilarak belirlenebilmektedir.

Talebe Dayali MRP Veri Yonetimi ekraninin kullanimiyla ilgili diger ayrintilar anlatilmadan 6nce,
Parametreler ara ekraninda yer alan dinamik verilerden ve bu verilerin DDMRP metodolojisindeki
islevlerinden bahsedilecektir.

*

D)

L)
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2.1. Ortalama Giinlik Tuketim (OGT)

Ortalama glinliik tiketim (OGT) bilgisi, DDMRP’nin en 6nemli bileseni olan ayristirma noktalarinda
tutulacak tampon stok seviyesi hesabina dogrudan dahil olan bir carpandir. DDMRP’nin klasik MRP’ye
gore Ustlnliglu de tutulacak tampon stoklarin ihtiyac oldukca yeniden belirlenmesine imkan
vermesinden ileri gelmektedir. Yeniden tampon stok seviyesi hesaplarken ortalama giinlik tiketim
(average daily usage) bilgisi de hesaplamaya dogrudan dahil oldugundan, OGT verisinde kayda deger
bir dalgalanmanin varligi durumunda OGT’nin de yeniden hesaplanmasi anlamli olacaktir.

OGT hesabi yapilabilmesi icin Ge¢cmis Hafta Sayisi, Gelecek Hafta Sayisi ve Gelecek Dénem Veri Kaynagi
bilgileri kullaniimaktadir. Bu bilgiler Parametreler ara ekraninin OGT hesaplamasi ile ilgili alaninda
gorilmektedir. (Bkz. Ekran Gorintlsli 6) Burada yapilacak OGT hesabi icin ilgili alanlarin kullanim
durumuna gore 3 alternatif vardir; yalnizca gecmis veriye gore, yalnizca gelecek veriye gore ya da her
iki veri tipini de dikkate alarak OGT hesaplanabilmektedir.

Ekrandaki “Gegmis Hafta Sayisi” alanina girilecek deger, ge¢mis kag haftanin verileri kullanilarak OGT
hesaplanmak istendigini ifade etmektedir. Geri gidilecek hafta sayisina gore devir sirketleri icin de
kontrol saglanmaktadir. Benzer sekilde “Gelecek Hafta Sayisi” alanina girilecek deger de gelecek kag
haftanin verileri kullanilarak OGT hesaplanmak istendigini belirtmektedir. Hesaplamaya dahil edilmek
istenmeyen bir veri tipi icin ilgili alan 0 birakilabilir ancak hem gelecek hem de ge¢mis hafta sayisi
alanlarinin 0 olarak birakilmasina izin verilmemektedir. Bu alanlardan biri mutlaka sifirdan biyik bir
degerle doldurulmalidir.

Ortalama Ginlik Tuketim Hesaplansin v Degiskenlik Siniflandirmasi (XYZ) Yapilsin
Gecgmis Hafta Sayisi 12 X (Dus 0,25
Gelecek Hafta Sayisi 1 0,5

Baslangic Ta 01.01.2021
Tahmin No = .

Tahminleme Kayitlari
Tahminleme Kayitlar & P

Deger Siniflandirmasi (ABC) Yapilsin Son Calisan MRP sonucu Regete Kullamm Siniflandirmasi (PQR) Yapilsin

Tedarik Suresi Siniflandirmasi (EFG) Yapilsin

Ayrnistinlmis Tedarik Suresi Hesaplansin I>

Ekran Goruntisu 6

OGT hesaplamasinda gelecek verileri kullaniimak istendiginde ve buna karsilik “Gelecek Hafta Sayisi”
alanina sifirdan blyik bir deger girildiginde ilgili alanin hemen altindaki “Gelecek Dénem Veri Kaynagi”
alani aktiflesecektir. Bu alandan gelecek donem verileri icin Misteri Siparisleri, Tahminleme Kayitlari,
Tahminleme Kayitlari & Mdsteri Siparisleri ya da Son Calisan MRP Sonucu veri kaynaklarindan biri
secilmelidir. ilgili alandan Tahminleme Kayitlari’ni igeren bir veri kaynagi secilmesi halinde, alanin
hemen altindaki “Tahmin No” alani aktiflesecek ve alan rehberinden veri olarak kullaniimak istenen
tahminleme numarasi secilebilecektir.

Gegmis ve gelecek hafta sayisi alanlari icin hiyerarsik olarak oncelikli veri, Stok Planlama Kayitlari
ekraninin Planlama-2 sekmesinde yer alan Talebe Dayali MRP Parametreleri bolimiiniin “Gec¢mis
Hafta Sayisi” ve “Gelecek Hafta Sayisi” sahalaridir. Eger bu alanlarda stok bazinda bir ge¢mis ya da
gelecek hafta sayisi bilgisi mevcutsa, Parametreler ekranindaki gecmis ve/veya gelecek hafta sayisi
alanlarina girilen degerler ezilecektir.

8120



[Og0

2.2. Degiskenlik Siniflandirmasi (XYZ)

DDMRP metodolojisi kapsaminda hesaplamalari etkileyen farkh stok siniflandirma tipleri
bulunmaktadir. Bunlardan biri stoklarin degiskenlik siniflandirmasi olarak adlandirilan XYZ
siniflandirmasidir. Bu siniflandirma stoklarin gikis hareketleri Gizerinden yapilir ve dolayisiyla talepteki
degiskenligin seviyesini 6lcmeye calisir. Yapilan siniflandirmaya gore stoklar X, Y ya da Z olarak
kategorilendirilir. (Bkz. Ekran Gorintisi 7)

Ortalama Gunlik Tuketim Hesaplansin Dedigkenlik Siniflandirmasi (XYZ) Yapilsin v
12 X (Diisiik) 0,25
0 ¥ (Orta) 0,5
Misteri Siparisleri v Baslangig Tarihi 01.01.2021
Periyot Tipi Ay v

Regete Kullanim Siniflandirmasi (PQR) Yapilsin

80 rliksek] 5

15 Q (Orta) 2
5 Tedarik Siresi Siniflandirmasi (EFG) Yapilsin
01.01.2021 E (Kisa) 3
Fiyat Kriteri Met Fiyat . F (Orta) 5
Aynstinlmis Tedarik Siresi Hesaplansin [

Ekran Goriintiisti 7

XYZ siniflandirmasi sirasinda secilen periyot icin stok bazinda cikis hareketlerinin standart sapmalari
ve ortalamalari hesaplanip oranlanir. Bu oran tzerinden stoklarin siniflari belirlenir. X sinifi diisiik talep
degiskenligini temsil ederken Y orta, Z ise ylksek degiskenlik anlamina gelmektedir. Secilen hesaplama
doénemi icin hic cikis hareketi olmayan stoklar dogrudan X olarak degerlendirilecektir.

XYZ siniflandirmasinin hesaplanacagl dénem Ekran Gorintist 7’de yesil kutucuk icinde gosterilen
“Baglangi¢ Tarihi” alani kullanilarak yapilir. Ayrica “Periyot Tipi” alanindan Hafta ya da Ay segimi
yapilarak ilgili hesaplamanin hangi periyot tipi icin yapilacagi secilebilmektedir.

2.3. Deger Siniflandirmasi (ABC)

DDMRP destegi kapsaminda analizi yapilan stok siniflandirmalarindan bir digeri, deger siniflandirmasi
olarak adlandirilan ABC siniflandirmasidir. ABC siniflandirmasi yine stoklarin gikis hareketleri Gizerinden
yapilir ancak bu kez ¢ikis hareketleriyle birlikte stoklarin fiyatlari da hesaplamaya dabhil edilir. (Ekran
Gorintiusl 8)

COrtalama Ginlik Tiketim Hesaplansin Dediskenlik Siniflandirmasi (XYZ) Yapilsin
Gegmis Hafta Sayis 12 X (Disiik) 0,25
0 0,5
e parisle 01.01.2021

Deder Sinflandirmasi (ABC) Yapilsin

A (%) Yiksek 80 £

B (%) Orta 15 Q (Orta) 2

C (%) Diigiik 5 Tedarik Siresi Siniflandirmasi (EFG) Yapilsin
Baslangig Tarihi 01.01.2021 E (Ki=a 3

Fiyat Kriteri Net Fiyat v F (Orta 5
Aynistinimis Tedarik Siresi Hesaplansin |>

Ekran Goriintiisii 8
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ABC analizi yapilirken segilen donem igin ¢ikis hareketi bulunan stoklarin, ayni dénemdeki tim gikis
hareketleri icindeki paylarina bakilir. Bu pay Ekran Goriintilisii 8'de gosterilen “Fiyat Kriteri” alanindan
secilecek Net Fiyat ya da Birim Maliyet cinsinden hesaplanir. Hesap yapilacak donem, kullanici
tarafindan verilen Baslangi¢ Tarihi baz alinarak belirlenir. Ayrica stoklarin hesaplanan maddi deger
acisindan paylari kiimile edilerek, toplam yaratilan degerin icinde hangi stoklarin hangi seviyede pay
sahibi oldugu degerlendirilir ve bunun sonucunda stoklara A, B ya da C siniflari atanir.

Ozetle ABC siniflandirmasi, stoklarin yarattigi mali degere gore yapilan bir siniflandirmadir. Degeri en
ylksek stoklar A, orta seviye deger yaratan stoklar B ve en az degeri yaratan stoklar C sinifi olarak
degerlendirilir. Segilen donem igin hicbir cikis hareketi bulanmayan stoklar da C grubu olarak islem
gorecektir. Stoklarin yarattig degerin analiz edilmesi, hangi stoklarin malzeme planlamada hangi
seviyede 6nem tasidigina dair énemli bir bilgidir. Bu nedenle DDMRP kapsaminda ABC analizi
desteklenmistir ancak bu siniflandirma DDMRP igindeki hesaplamalara dogrudan etki etmemektedir.
ABC analizi, sistemin bitiinsel anlamda bir degerlendirmesinin yapilmasina yardimci olmasi amaciyla
bulunmaktadir.

2.4. Recete Kullanim Siniflandirmasi (PQR)

DDMRP ile galisirken analiz araci olarak kullanilan bir diger siniflandirma ise PQR siniflandirmasidir. Bu
siniflandirma Uretim receteleri (BOM) seviyelerinin kontroliyle yapilir. PQR siniflandirmasi igin tiretim
receteleri en tepeden en alt seviyeye kadar tim dallariyla taranir. Stok bazinda bir materyalin recete
icinde kag kez tekrar ettigine bakilir ve buna gore ilgili stoklar P, Q ya da R olarak kategorilendirilir.
(Bkz. Ekran Goriintlist 9)

Parametreler @
Ortalama Guonluk Tuketim Hesaplansin Dedigkenlik Siniflandirmasi (XYZ) Yapilsin

Gecmis Hafta Sayis 12 X (Disik 0,25

o (Orta 0,5
listeri Siparigleri Baglanaig Tarih 01.01.2021
. -
Regete Kullanim Siniflandirmasi (PQR) Yapilsin v
80 P (Yilksek) 3
15 Q (Orta) 2

5 Tedarik Siiresi Siniflandirmasi (EFG) Yapilsin

01.01.2021 E (Kisa 3

Aynstinlmis Tedarik Soresi Hesaplansin |>

Ekran Gorintisii 9

PQR siniflandirmasi, DDMRP’nin kilit bilgisi olan ayristirma noktalarinin recgetelerdeki hangi stok
seviyelerine koyulabilecegi konusunda yol gosterici olma konusunda onemlidir. Ayrica PQR
siniflandirmasi, bir stokun ayristirma noktasi olarak belirlenmesi halinde planlamaya ne seviyede etki
edecegine dair ¢ikarim yapilabilmesine de yardimci olmaktadir. Bu sebeplerle PQR siniflandirmasi
DDMRP kapsaminda desteklenmistir ancak bu bilgi yapilan hesaplamalarda dogrudan
kullanilmamaktadir. Analiz amacli kullanilabilecek bir veridir.

10 | 20
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2.5. Tedarik Suresi Siniflandirmasi (EFG)

DDMRP kapsaminda yapilan son stok siniflandirmasi ise EFG siniflandirmasidir. EFG siniflandirmasi
stoklarin tedarik siirelerine gére yapilmaktadir. Ancak buradaki tedarik siiresi, DDMRP tarafindan
kullanilan Ayristirilmis Tedarik Siiresi’dir (ATS). Programda genel kullanimda tedarik siresi (lead time)
hesaplanirken Gretim, nakliye ve transfer stirelerinin toplamina bakilmaktadir. Ayni durum DDMRP ile
yonetilen ancak recgetesi bulunmayan, yani Gretimi yapilmadan alinip satilan ticari mallar igin de
gecerlidir. DDMRP’nin aynistirilmis tedarik siiresi (ATS) kavrami, sistemde regetesi bulunan tepe
mamuller i¢in anlamhidir. Dolayisiyla DDMRP ile planlanan, sistemde recetesi bulunan ve recetede son
Uriin olan (Mevcut versiyonda yari mamuller icin DDMRP desteklenmemistir.) stoklar igin ayristiriimis
tedarik stresi hesaplanmaktadir ve bu hesaplamaya gore ilgili stoklar E, F ya da G gruplarindan birine
atanmaktadir. (Bkz. Ekran Goérintisi 10) Bu bilgiden de anlasilacagl Gzere EFG siniflandirmasinin
yapilabilmesi icin 6ncesinde ayristirilmis tedarik siiresinin hesaplanmis olmasi gerekmektedir. Bu
ylzden Ekran Gorintisi 10’da gosterilen “Tedarik Stiresi Siniflandirmasi (EFG) Yapilsin” parametresi
isaretlendiginde, “Ayristirlmis Tedarik Siresi Hesaplansin” parametresi de otomatik olarak
isaretlenmektedir.

Parametreler ®
Ortalama Giinlik Tiketim Hesaplansin Dediskenlik Siniflandirmasi (XYZ) Yapilsin

Regete Kullanim Siniflandirmasi (PQR) Yapilsin

tksek 80 P (Yiksek

MW

c 5 Tedarik Siresi Siniflandirmasi (EFG) Yapilsin ~
ag 01.01.2021 E (Kisa) 3

Ereotl ke let Fiyat F (Orta) E

Aynstinlmis Tedarik Siiresi Hesaplansin v |>

Ekran Goriintiisu 10

Ayristirilmis tedarik stirelerine gore siniflandirilan mamullerden; E grubu ATS’si disik (3 glin ya da
daha kisa), F grubu ATS’si orta uzunlukta (3 ila 5 giin) ve G grubu ATS’si ylksek (5 ginden buyik)
stoklari temsil etmektedir.

2.6. Ayristirilmis Tedarik Suresi (ATS) Hesaplamasi

Bir dnceki bolimde bahsedildigi gibi ayristiriimis tedarik siiresi, sistemde recetesi olan tepe mamuller
icin anlamli bir kavramdir. Ayristiriimis tedarik stresi hesaplanirken bir Griin regetesinin (BOM) tim
dallari ve basamaklari ele alinir. Bu dallar icinden tedarik siiresi cinsinden en uzun dal segcilir ve ilgili
dal Gzerindeki tim bilesenlerin tedarik siireleri toplanarak tepe mamuliin tedarik siiresine ulasilir.
(Bkz. Ekran Gorlintlsu 11)

Ekran Gorintisi 11’'deki 6rnekte tepe mamul X ve bilesenlerini iceren lrlin regetesi goriilmektedir.
Bu gosterimde bilesenlerin yanlarinda parantez icinde gosterilen sayilar ilgili bilesenin tedarik siresini
glin cinsinden belirtmektedir. Renklendirilmis hiicreler ise o bilesenler icin ayristirma noktasi
belirlendigi anlamina gelmektedir.

11| 20



[Og0

X (1)

220 (5) 210 (2)

320 (4) 330 (12) 310 (4)

430 (10) 410 (45) 420 (45)

Ekran Goriintiisii 11

Bu 6rnekte higbir ayristirma noktasinin olmadigi senaryoda; X = 210 - 310 - 410 (ya da 420)
dalindaki tedarik siresi toplami en uzun oldugundan, X'in tedarik siiresinin 45 + 4 + 2 + 1 = 52 giin
oldugu bulunacaktir.

Eger 410 ve 420 bilesenleri igin Stok Planlama Kayitlari ekranindaki MRP politikasi “Talebe Dayali”
olarak isaretlenirse, bu stoklarin ayristirma noktasi olarak belirlendigi ve bu bilesenler icin tampon stok
tutuldugu anlasilacaktir. Bdyle bir durumda 410 ve 420 bilesenleri icin elde tampon stok
bulunduruluyor oldugundan, X mamull icin ayristirilmis tedarik siiresi (ATS) hesaplanmasi
gerekecektir. Bu silire hesaplanirken ayristirma noktalari ve varsa bu noktalarin altinda kalan BOM
seviyeleri ihmal edilecektir. Yani 410 ve 420’'nin ayristirma noktasi olarak belirlendigi senaryoda X->
210 - 310 dalindaki tedarik stiresi, X mamuli igin ayristiriimis tedarik stresi olacakve 4 +2 + 1 =7
gln olarak hesaplanacaktir.

Benzer mantikla X mamuliiniin diger BOM dalindan da ayristirilmis tedarik siiresi hesaplanabilir. X->
210 - 310 dalindaki tedarik siresi ayristirilarak 7 giine distugunden diger dallara bakmak anlamli
olacaktir. Eger diger dallarda da hig ayristirma noktasi bulunmadigi varsayilirsa en uzun tedarik siiresini
iceren dal, X=> 220 - 320 - 430 yolu olacak ve bu yolda X mamultniin tedarik stiresi 10+ 4 +5+ 1=
20 giin olarak hesaplanacaktir.

Ayni dalda 430 bileseninin Stok Planlama Kayitlari ekranindaki MRP politikasi “Talebe Dayal” olarak
isaretlenirse, bu noktada tampon stok tutuldugundan ayristiriimis tedarik siiresi hesaplamasina dahil
edilmeyecek ve X'in ayristiriimis tedarik stiresi bu dalda 4 + 5 + 1 = 10 giin olacaktir. Ancak bu durumda
da X = 220 - 330 yolu yeni en uzun yol olacagindan bu dalda tedarik siresi hesaplanacak ve 12 + 5
+ 1 = 18 giin olarak bulunacaktir. Bu senaryoda 330 bileseninin de ayristirma noktasi olmasina karar
verilirse yeni ayristiriimis tedarik sliresi 5 + 1 = 6 glin olarak hesaplanacaktir.

Ornekten anlasilacagi gibi bir BOM (izerinde ayristirma noktalarinin olmasi ayristirilmis tedarik siiresi
hesaplanmasini gerektirmektedir ve ayristirma noktalari tepe mamullerin tedarik sirelerini
duslirebilmeyi saglamaktadir. Tepe mamuliin ayristirilmis tedarik siiresi ise her zaman en uzun tedarik
siresi toplamina sahip BOM dalinin ayristirilmis tedarik siireleri toplamina esit olacaktir.

*

D)

L)
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Parametreler ekranin detaylari izerinden anlasilabilir ki, herhangi bir zamanda herhangi bir stok icin
parametreler ekranindaki dinamik analizlerden istenenler ¢alistirilarak yeniden hesaplama yapilabilir.
DDMRP’nin geleneksel MRP’ye goére esneklik yakaladigi noktalardan biri budur. Parametreler
ekraninda istenen secimler yapildiktan sonra ekranin sag alt kdsesindeki “Calistir” butonuna basmak
ilgili analizlerin galismasini ve hesaplanan giincel verilerin Talebe Dayali MRP Veri Yénetimi ekraninin
Stok Listesi sekmesinde goriintiilenmesini saglamaktadir.

Talebe Dayali MRP Veri Yonetimi ekraninin grid alaninda bulunup Parametreler ara ekraninda
gorilmeyen 2 adet bilgi vardir. Bunlar Degiskenlik Faktérii ve Tedarik Siiresi Faktérii’diir. Bu verilerin
kaynagi ve islevi ile ilgili detayli bilgi i¢in Bolim 3 incelenmelidir.

Talebe Dayali MRP Veri Yonetimi ekraninda bulunan son buton ise “Talep Dizeltme Faktori”
butonudur. (Bkz. Ekran Gorlintiisii 12)

L Talebe Dayali MRP Veri Yénetimi

=5 =3 L =
Stok Kodu |Stok Adi MRP Politikas! Tedarik TuruATS {Gan)|ATS Tarihi OGT Tarihi |Deder Simifi (ABC)|Deg Degdigkenlik Simifi (XYZ) |
DDMRP_S1 DDMRP Stokl Talebe Dayall MRP Satin Alma 819.04.2021 5,71 19.04.2021 A (Yiksek) 25,94 19 04.2021 Z (Yiksek)
~/ DDMRP_S2 DDMRP Stok2 Talebe Dayall MRP Satn Alma o 2 19.04.2021 2,05 19.04.2021 B (Orta) 12,94 19.04.2021 Z (Yiksek)
~/ ' DDMRP_S3 DDMRP Stok3 Talebe Dayall MRP Satin Alma [t] 7 19.04.2021 0,03 19.04.2021 C (Dusik) 0,88 19.04.2021 Z (viksek)
~ |sT_oo1 Talebe Dayall MRP Uretim 100 519.04.2021 3,24 19.04.2021 A (Yilksek) 52,73/19.04.2021 ¥ (Orta)

Ekran Goruntusu 12

Ekranin Stok Listesi sekmesinden talep diizeltme faktori atanmak istenen stoklar segildikten sonra
ilgili butona tiklanildiginda, dizeltme faktori girisinin yapilabilecegi yeni bir ekran agilacaktir. (Bkz.
Ekran Gorintisid 13) DDMRP’nin malzeme yonetiminde esneklik sagladigi 5nemli noktalardan biri olan
Talep Dlzeltme Faktori’nin kullanim amaci, talep degiskenliginin dnceden bilindigi belirli stoklar igin,
DDMRP tarafindan hesaplanan OGT (ortalama giinliik tiiketim) verisini manipiile etmektir. ilgili ekran
Gzerinden atanacak talep diizeltme faktorleri, DDMRP tarafindan hesaplanan OGT degeriile carpilacak
ve boylece yeni bir OGT degeri hesaplanacaktir. OGT’nin manipiile edilmesini gerektirecek durumlara
ornek olarak sezonsallik ya da kampanya donemleri gibi, misteri taleplerinin olagan seyrinden farkli
bir trend yakaladigi senaryolar verilebilir.

Talep Diizeltme Faktorii

Kp &Gl B ®EBE & & E P A S vssala

Stok Kodu DDMRP_S2 DDMRP Stok2
Hafta / ¥il 35 2021 Dizeltme Faktdri 1,2
-:=E=:-Y|I Dizeltme Faktdri
4 2021 0,85
33 2021 1kl
34 2021 1,2
35 2021 pIn

Ekran Goriintiisii 13

Talep Dlzeltme Faktori ekraninda, DDMRP tarafindan hesaplanan OGT ile ¢arpilacak diizeltme faktor
degerleri hafta bazinda girilebilir. Ekranin Hafta/Yil alanina, hangi yilin hangi haftasi icin talep faktori
kullanilmak istendigi girilmeli ve Diizeltme Faktérii alanina da ilgili donem igin OGT ile ¢arpilacak faktor
bilgisi girilmelidir. istenilen sayida hafta icin bu bilgiler stok bazinda girilebilmektedir.

Sayfa13 | 20
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Talep degiskenligini boyle bir diizeltme faktoriiyle ydnetmenin avantaji ise hem OGT’ye stok bazinda
miidahale etmenin kolaylasmasi hem de DDMRP’nin OGT hesaplamak igin kullandigi parametreleri
degistirmeye gerek kalmadan, talep dalgalanmasi olacaginin bilindigi belirli donemlerin kolayca
yonetilebilmesidir.

3. Tampon Profil Tanimlari Ekrani

DDMRP destegi kapsaminda desteklenen ekranlardan bir digeri Uretim = MRP = Kayit = Talebe
Dayali MRP yolu izlenerek ulasilan Tampon Profil Tanimlari ekranidir. (Bkz. Ekran Gorlintisi 14) Bu
ekranda DDMRP ile yonetilen stoklarin tedarik tiri, degiskenlik ve tedarik suresi sinifi ile minimum
siparis miktari bilgilerine gore alacaklari Degiskenlik Faktérii ve Tedarik Siiresi Faktérii verileri yer
almaktadir.

L Tampon Profil Tanimlar

K2 @ ool B & & & & B & wssoL|A/o|GENEL

Tedarik Tird Uretim w Degiskenlilkk Sinifi (XYZ) X (Digik) w

Tedarik Siresi Sinifi (EFG) E (Kisa) ~ Minimum Siparis Miktar var ~

Degiskenlik Faktara 0,3 Tedarik Saresi Faktord 0,3

#|Tedarik Tara | Degiskenlik Sinifi (xvZ) |Tedarik Suresi Sinfi (EFG) Dejiskenlik Faktori
Satin Alma X (Disiik) E (Kisa) Var 0,3 0,3
Satin Alma X (Diigiik) F (Orta) Var 0,3 0,5
Satin Alma X (Disiik) G (Uzun) Var 0,3 0,8
Satin Alma X (Digik) E (Kisa) Yok 0,3 0,3
Satin Alma ¥ (Disik) F (Orta) Yok 0,3 0,5
Satin Alma X (Disiik) G (Uzun) Yok 0,3 0,8
Satin Alma Y (Orta) E (Kisa) Var 0,5 0,3
Satin Alma Y (Orta) F (Orta) Var 0,5 0,5
Satin Alma Y (Orta) G (Uzun) Var 0,5 0,8
Satin Alma Y (Orta) E (Kisa) Yok 0,5 0,3
Satin Alma Y (Orta) F (Orta) Yok 0,5 0,5
Satin &lma Y (Orta) G (Uzun) Yok 0,5 0,8
Satin Alma Z (iksek) E (Kisa) Var 0,8 0,3
Satin Alma Z (riksek) F (Orta) Var 0,8 0,5
Satin Alma Z (iksek) G (Uzun) Var 0,8 0,8
Satin Alma Z (riksek) E (Kisa) Yok 0,8 0,3
Satin Alma Z (iksek) F (Orta) Yok 0,8 0,5
Satin Alma Z (riksek) G (Uzun) Yok 0,8 0,8

+¥ Uretim |
Uretim X (Dasik) F (Orta) Var 0,3 0,5
Uretim X (Disiik) G (Uzun) Var 0,3 0,8
Uretim X (Diigiik) E (Kisa) Yok 0,3 0,3
Uretim X (Disiik) F (Orta) Yok 0,3 0,5
Uretim X (Diigiik) G (Uzun) Yok 0,3 0,8
Uretim ¥ (Orta) E (Kisa) Var 0,5 0,3
Uretim Y (Orta) F (Orta) Var 0,5 0,5
Uretim ¥ (Orta) G (Uzun) Var 0,5 0,8
Uretim Y (Orta) E (Kisa) Yok 0,5 0,3
Uretim Y (Orta) F (Orta) Yok 0,5 0,5
Uretim Y (Orta) G (Uzun) Yok 0,5 0,8
Uretim Z (Yiksek) E (Kisa) Var 0,8 0,3
Uretim Z (Yiiksek) F (Orta) Var 0,8 0,5
Uretim Z (Yiksek) G (Uzun) Var 0,8 0,8
Uretim Z (Yiiksek) E (Kisa) Yok 0,8 0,3
Uretim Z (Yiksek) F (Orta) Yok 0,8 0,5
Uretim Z (Yiiksek) G (Uzun) Yok 0,8 0,8

Ekran Goriintiisu 14

Tampon Profil Tanimlari ekraninda yer alan degiskenlik ve tedarik siresi faktori bilgileri DDMRP’nin
en 6nemli noktalarindan biri olan tampon seviyelerinin hesaplanmasinda dogrudan kullaniimaktadir.
Ekranin Gst kisminda yer alan stok kriterlerine uygun faktor tanimlamalari, literatire uygun olarak
program tarafindan varsayilan olarak atanmistir ancak kullanicilar tarafindan bu alanlarin
degistirilmesine izin verilmektedir.
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4. Tampon Seviyeleri Yonetimi Ekrani

DDMRP destegi kapsaminda Uretim = MRP = Kayit = Talebe Dayali MRP yolu izlenerek ulasilabilen
“Tampon Seviyeleri Yonetimi” ekrani, DDMRP metodolojisinin en can alici noktasi olan tampon
seviyelerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. (Bkz. Ekran Goriintisi 15)

Dokimanin bu bolimine kadar anlatilan ekranlarda; hangi stoklarin DDMRP ile takip edilmek
istendiginin belirlenmesi, DDMRP ile yonetilecek materyallerin ayristirma noktasi olarak atandigl ve
bu noktalarda tampon stoklar tutulacagi anlatilmistir. Ayrica tampon stok seviyelerinin belirlenmesi
icin kritik olan ATS, OGT, diizeltme faktorleri ve stok siniflandirmalari gibi 5nemli verilerin nasil dinamik
sekilde yonetilebildigi aciklanmistir. Tampon Seviyeleri Yénetimi ekraninda ise simdiye kadar
tanimlanan ve hesaplanan bu veriler kullanilarak, ayristirma noktalarinda tutulacak tampon stok
miktarlarinin nasil belirlendigi agiklanacaktir.

L Tampon Seviyeleri Yénetimi

= =F & =]
DDMRF_S1 DDMRP Stok1 65,83 111,54 148,11 Z (¥iksek)(1,00) 8 5,71 19.04.2021
~/ DDMRP_S2 DDMRP Stok2 2,22 6,32 7,56 Z (Yiksek)(0,89) 2 2,05 19.04.2021
~/ DDMRP_S3 DDMRP Stok3 0,30 0,51 0,67 Z (Yiksek)(0,77) 7 0,02 19.04.2021
Vv |sT_oo1 12,17 28,39 128,39 Y (Orta)(0,34) 5 3,24 19.04.2021 w

Ekran Goriintiisii 15

DDMRP metodolojisi her bir ayristirma noktasinda tampon stoklari 3 kademe olarak ele alip hesaplama
yapar ve bu kademeleri kirmizi, sari ve yesil renkle belirtir. Bir ayristirma noktasinda tutulan tampon
stok miktari icin kirmizi renkle belirtilen kisim en disik seviyeyi, sari ile belirtilen kisim ise kirmizi
bolgenin bir Ust seviyesini ve yeniden siparis bolgesini temsil eder. Yesil bolge ise sari bélgenin Gstini
ve glivenli stok seviyesini gostermektedir. Tampon stok seviyeleriyle ilgili tiim hesaplamalarda her bir
stok icin kirmizi, sari ve yesil bolgeler stok miktariyla birlikte ilgili renklerle gosterilir. Boylece stok
seviyeleriyle ilgili verilere bakildiginda gorsel olarak da yonetim kolayligi saglanmaktadir.

Tampon Seviyeleri Yonetimi ekrani agildiginda yalnizca Stok Planlama Kayitlari ekranindaki MRP
Politikasi parametresi “Talebe Dayali” olarak segili stoklar, yani ayristirma noktasi olarak belirlenmis
ve DDMRP ile yonetilen stoklar, listelenecektir. Listelenen stoklardan tampon stok seviyeleri
hesaplanmak istenenler secim kutucuklari isaretlenerek secili hale getirilmelidir ve ardindan ekranin
sag list kosesindeki “Hesapla” butonuna basiimalidir. Tampon stok seviyelerinin hesaplanabilmesi icin
Talebe Dayali MRP Veri Yonetimi ekrani kullanilarak gerekli parametreler hesaplanmis ve dolayisiyla
stoklarin tampon profilleri belirlenmis olmalidir.

Tampon stoklar igin kirmizi bolgeler; kirmizi baz ve kirmizi emniyet béliimleri olmak lizere 2 bélimden
olusmaktadir. Kirmizi bolgenin kendisi, bu 2 alt bélge hesaplamasinin toplamidir. Yesil bélge iginse 2
deger hesaplamasi yapilir ve bunlardan biylk olan yesil bdlge tampon seviyesini olusturur. DDMRP
stratejisiyle malzeme yonetimi yapilirken amag stok seviyesini yesil bolgede tutmaktir. Bunun icin de
tampon seviyesi stoklar bazinda kontrol edilir ve seviye sari ya da kirmizi bélgeye her distiginde
DDMRP yeniden siparis vermeyi onerir. Tampon seviyelerin boélgeler bazinda hesaplamasi Ekran
Gorintlsl 16’da gosterilmistir.

15| 20



[Og0

Sar1 Bolge = OGT x ATS

_‘—- Kirmizi Baz Bélge = Sari Bolge x Tedarik Siiresi Faktorii

Kirmizi Balge =  Kirmizi Baz Bélge + Kirmizi Emniyet Bolgesi 1

Kirmizi Emniyet Bélgesi = Kirmizi Baz Bélge x Degiskenlik Faktorii

,—-‘ Sari Bolge x Tedarik Siiresi Faktdri ‘

Yesil Bolge MAX

l—-‘ Minimum Siparis Miktar:

Ekran Goriintiisii 16

Tampon Seviyeleri Yénetimi ekraninda kirmizi, sari ve yesil bolgeler icin yazan stok miktarlari,
bolgelerin blyukliklerini degil, her bir renge ait bolgenin en Ust seviyesini gdsterir. Yani tampon stok
seviyeleri kiimiile edilerek bir ist renk grubunun miktari bulunmaktadir. Ornegin kirmizi bolge
hesaplandiktan sonra Tampon Seviyeleri Yénetimi ekraninin “Kirmizi Bolge” alanina yazilir. Ardindan
sari bolge hesaplanir ve sari bolge ile kirmizi boélge hesaplamalarindan gelen toplam miktar “Sari Bolge”
alanina yazilir. “Yesil Bolge” alaninda yazan deger ise tim bolgelerin hesaplamalarinin toplamidir.

Tampon Seviyeleri Yonetimi ekraninda desteklenen bir diger 6zellik de hesaplanan tampon seviyelerin
detaylarinin goérintilenebilmesidir. Bunun icin detaylar goérintilenmek istenen stok Tampon
Seviyeleri Yonetimi ekraninin grid alanindan secilmeli ve ardindan ekranin (st bélimiinde yer alan
“Tampon Seviye Detayi” butonuna basiimalidir. Bu islem yapildiginda secili stok icin detaylari gosteren
yeni bir ekran gorintiilenecektir. (Bkz. Ekran Goriintisi 17)

DDMRP_S1 - Tampon Seviye Raporlan @
Gincel Tampon Seviyesi
288.82
Yesil Bélge
217.51 San Bilge
M Kirmiz Bilge

Ekran Gorintlisii 17

Tampon Seviye Detayi butonuna tiklandiginda acgilan ekranda gortntilenecek ilk bilgi “Glincel Tampon
Seviyesi” detayidir. Buradaki gosterim yine kirmizi bdlgeden yesile gidildikge tampon miktarinin
kiimile edilmesiyle bulunan degerleri icermektedir.

Ekrandaki ikinci sekme olan “Tampon Seviyeleri Gegmisi” sekmesine gecildiginde ise ilgili stok igin
gecmiste hesaplanan tampon seviyeleri zaman cizelgesi lzerinde gorilebilecektir. (Bkz. Ekran
GoOrlintist 18) Bu ekrandaki grafik Uzerinde bulunan gubuklarin renkli bolgeleri yine tampon
seviyelerini gostermektedir ve renklerin lzerine gelindiginde ilgili renge karsilik gelen tampon stok
miktari goriinttlenebilmektedir.
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M| Yesil Bolge
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M| Kirmazi Bolge
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Ekrandaki son sekme olan “Stok Seviyesi Performansi” sekmesine gecildiginde ise zaman ekseni
Gzerinde DDMRP tarafindan hesaplanan stok seviyelerini renklerle temsil ederek gosteren cubuk
grafikler gortintiilenmektedir. (Bkz. Ekran Gorlintlisu 19)

60
50
40
M Stok Seviyesi
0 M Cok Yitksek

W ikaz (Cok Yiiksek)
M Optimum
W ikaz (Gok Diisik)
W Cok Diisiik

C I
10

18.04.21 19.04.21 20.04.21 22.04.21 23.04.21 24.04.21 26.04.21 27.04.21 29.04.21
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Bu ekranda Tampon Seviyeleri Gegmisi ekranindan farkli olarak gubuklar 5 béliimden olusmaktadir. Bu
bolimler yukaridan asagiya sirasiyla Kirmizi — Sari — Yesil — Sar1 — Kirmizi seklindedir. Ayrica bu bolgeler
yine yukaridan asagiya sirayla belirlenen tampon seviyelerindeki; sari bolgenin yarisi, sari bélgenin
yarisi, yesil bolgenin tamami, kirmizi bélgenin yarisi ve kirmizi bélgenin yarisi seklinde deger
almaktadir. Ek olarak bu grafik Gzerinde mavi noktalarla, tampon seviyelerinden farkli olarak ilgili
stokun bakiyesi de gosterilir. Boylece DDMRP’nin 6nerdigi tampon stoklarla eldeki stok bakiyesi
arasinda nasil bir iliski oldugunun anlasilmasina yardimci olunur. Hatta bu iliski zaman c¢izelgesi
Uzerinde gorilebildiginden trend hakkinda yorum yapilabilmesine de olanak saglanir.

5. Talebe Dayali Planlama Ekrani

DDMRP destegi kapsaminda kullanilan son ekran ise “Talebe Dayali Planlama” ekranidir. ilgili ekrana
ulasabilmek icin Uretim = MRP = Kayit = Talebe Dayali MRP yolu izlenmelidir. (Bkz. Ekran Goriintiisi
20) Talebe Dayali Planlama ekrani, DDMRP ile malzeme y6netiminin son basamagidir. DDMRP ile
planlanan malzemeler icin ¢ikan ihtiyacglar ve bu ihtiyaclar dogrultusunda 6nerilen satin almalar bu
ekranda gosterilmektedir.

Sayfa17 | 20



L Talebe Dayali Planlama

=N

oo
i

|Segir|Stok Kodi|Stole A|Planiama €|Net Alis |Gnerilen Belge Mik|Stok Bakiyesi|Son Hesaplar|Planlanan Tec| Gediken Talep Mikian|Ani Yukselis| Emniyet Seviyesi|Yeniden Siparis Sevi|Maksimum Stok Seviy|Beige Olug|
0,0

~ DDMRP_S DDMRI 72,71 210,00 78,82 5.740,00 19.04.2021 0,00 0,00 128,37 217,51 288,82 Hayir
~/ DDMRP_S DDMRI 330,81 30,00 30,00 19.04.2021 0,00 0,00 2,6 7,59 9,07 Hayir

0,01
mmmmmmm-mm-m-mm

~ sT_oo2 0,00 1.630,00 00 1.830,00 19.04.2021 0,00 0,00 Hayir
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Talebe Dayali Planlama ekraninda yalnizca DDMRP ile yonetilen stoklar listelenmekte ve bu stoklar
icin ekran ilk acildiginda, yapilan en son hesaplamalara ait veriler gosterilmektedir. DDMRP
metodolojisinin son kritik ayagl olan “Net Akis” degeri de bu ekran Ulzerinden takip edilmektedir.
DDMRP metodolojisinde elde bulunan stok miktari, gincel stok bakiyesine esit degildir. DDMRP, eldeki
stok seviyesini Net Akis degeri olarak adlandirir ve tampon stok seviyeleriyle net akis degerini
karsilastirarak ihtiyaca karar verip siparis Onerisinde bulunur. Net akis degeri ise su formille
hesaplanmaktadir;

Net Akis = Stok Bakiyesi + Planlanan Tedarik Miktari - (Geciken Talep Miktari + Ani Yiikselis Talep Miktari)

Talebe Dayali Planlama ekraninda belirli stoklar igin Net Akis ve tampon seviyelerinin karsilastiriimasi
ve buna istinaden satin alma belgesi 6nerilerinin getirilebilmesi icin, planlanmasi istenen stoklar grid
ekran Uzerindeki se¢im kutucuklari kullanilarak segilmeli ve ardindan ekranin st bolimindeki
“Hesapla” butonuna basiimaldir. Bu islem ekranda listelenen tim stoklar icin yapilmak isteniyorsa
secim icin ekranin st bolimindeki “TuUmini Se¢” butonu kullanilabilir.

Talebe Dayali Planlama ekraninda hesaplanan Ani Yiikselis Talep Miktari, planlama ekraninda yapilan
son hesaplama tarihinden sonra, Ani Yiikselis Ufku boyunca Ani Yiikselis Esigi'ni gecen ihtiyac
miktarlarinin toplamidir. Bu deger hesaplanirken kullanilan Ani Yiikselis Ufku degeri ise MRP
Parametreleri ekraninin Genel-2 sekmesine eklenen Ani Yiikselis Ufku Katsayisi ile ATS'nin ¢arpim
degerine Ani VYiikselis Ufku Sabit Dederi'nin eklenmesiyle bulunmaktadir. Ani Yiikselis Esigi
hesaplanirkense Anj Yiikselis Esigi Katsayisi ile emniyet seviyesi carpilmaktadir. Ani yikselis ufku ve ani
ylkselis esigi kavramlari DDMRP’ye 6zel kavramlar olup DDMRP’de malzeme ihtiya¢ planlamasi
yaparken klasik MRP’den ayrilan énemli bir noktadir. DDMRP metodolojisinde ihtiyag¢ cikarilirken
gelecekteki tim siparisler dikkate alinmamaktadir. Bunun yerine ani yikselis ufku kadar uzakliktaki
misteri siparisleri dikkate alinmakta ve bu ufukta da ani yiikselis esigini asan talepler kritik kabul
edilerek dikkate alinmaktadir.

Talebe Dayali Planlama ekraninda karsilagilan bazi baska kavramlar da bulunmaktadir. Bunlardan
Planlanan Tedarik Miktari, satin alma siparisleri ve satin alma taleplerini iceren bir veridir. Bu veri ATS
kadarlik bir gelecek periyodu icin hesaplanmaktadir. Geciken Talep Miktari verisi ise Talebe Dayall
Planlama ekraninda yapilan son hesaplama tarihinden itibaren gecikmeye diismus misteri siparislerini
gdstermektedir. Ekrandaki Planlama Onceligi verisi ise net akis degeri ile maksimum stok seviyesi
degerinin oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Burada hesaplanan yiizdelik deger kiiglildiik¢e o stok i¢in
satin alma yapilmasi gerektigi ve hatta yapilacak satin almanin kritik seviyeye geldigi anlasilmaktadir.

Talebe Dayali Planlama ekraninin grid alaninda yer alan Planlanan Tedarik Miktari, Geciken Talep
Miktari ve Ani Yikselis Talep Miktari verileri icin hesaplanmis bir deger oldugunda, deger lzerine
tiklayarak ilgili sonuca hangi veriler / belgeler kullanilarak ulasildigina dair detay ekranlara
ulasilabilmektedir. (Bkz. Ekran Gortintisii 21)
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L Geciken Talep Miktan - ST_002

> MRP Sonucu DDDDDDDDDDDDDLE 04.02.2021 120 M0OO1
MRP Sonucu 000000000000018 04.02.2021 30 MO01 2
MRP Sonucu 000000000000018 04.02.2021 50 MOO01 2
©
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Bu bilgilere ek olarak, Talebe Dayali Planlama ekraninda listelenen stoklardan biri secilip ekranin Ust
kismindaki “Hesaplama Gegmisi” butonuna tiklanabilmektedir. Bu islem yapildiginda ilgili stoka ait
hesaplama ge¢misi detaylariyla ve tarih bilgisiyle birlikte izlenebilecektir. (Bkz. Ekran Gorlntisa 22)

L DDMRP_S1-DDMRP Stokl icin hesaplama gecmisi

Planlama Oncelifi{%) |Net Akis |Onerilen Belge Miktan |Stok Bakiyesi |Emniyet Seviyesi |Yeniden Siparis Seviyesi |Maksimum Stok Seviyesi

1.987,38 5.740,00 0,00 0,00 128,37 217,51 288,82
83,10 240,00 0,00 0,00 128,37 217,51 288,82
72,71 210,00 78,82 0,00 128,37 217,51 288,82

Ekran Goriintiisti 22

Talebe Dayali Planlama ekraninin son fonksiyonu ise listelenen stoklar icin 6nerilen belgelerin
acllabilmesidir. Bunun igin, ekranin grid alanindan dnerilen belgeleri agiimak istenen stoklar secilmeli
ve ardindan ekranin sag Ust kosesindeki “Belgeleri A¢” butonuna tiklanmalidir. Bu islem yalnizca
“Onerilen Belge Miktari” bilgisi sifirdan biiyiik stoklar icin gergeklestirilecektir. Burada vurgulanmasi
gereken detay sudur ki; DDMRP, net akis degeri yesil bolgenin altina diisen stoklar icin belge agma
Onerisinde bulunmaktadir ve Onerilen belge miktari her stok icin kendi yesil seviyesinin en (st
noktasina ulasacak kadar olacaktir. Ornegin Ekran Goriintiisii 20’de grid alandaki ilk stok icin net akis
degeri 210 olarak hesaplanmis ve maksimum stok seviyesi (kiimilasyon yontemiyle yesil bélgenin Ust
sinirina kadar yapilan hesaplama) 288,82 oldugundan DDMRP tarafinda 78,82 adetlik bir 6neride
bulunulmustur.

Belgeleri A¢ butonuna tiklandiktan sonra MRP Parametreleri ekrani Genel-1 sekmesindeki “MRP igin
satici siparisi yerine satin alma talebi olusturulsun” parametresi kontrol edilir ve bu parametredeki
secime gore Satici Siparisi ya da Satin Alma Talebi belgeleri olusturulmak Uzere bir ara ekran
goruntilenir. (Bkz. Ekran Gorintiisi 23)
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Satic Siparisi Parametreleri @

Baslangi¢ Siparis Numarasi  000000000000200
Siparig kayit tarihi 19.04.2021

Satic Kodu &

(=]

Stok Depo Kullan
Mal kabul depo kodu

= &2

Proje Kodu
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ilgili ekranin ilk alani “Baslangi¢ Siparis Numarasi” sahasidir. Bu sahaya DDMRP tarafindan énerilen
belgelerin hangi numaradan baslanarak sirayla agilmasi istendigi girilmelidir. Ardindan agilacak
belgelerin tarih bilgileri “Siparis Kayit Tarihi” alanina ve belgelerin satici bilgileri de “Satici Kodu”
alanina girilmelidir. Acilacak her bir belge i¢in “Satici Kodu” atanirken oncelikle “Misteri-Satici Stok
Kayitlar” ekrani kontrol edilecektir. Eger stok 6zelinde Musteri-Satici Stok Kayitlari ekraninda cari
eslesmeleri varsa ilgili belgeler, ilgili carilere ekrandaki siparis oranina gore acilacaktir. Eslesme
olmamasi halinde Satici Siparisi Parametreleri ekranina girilen Satici Kodu bilgisi kullanilacaktir.
Ekrandaki “Stok Depo Kullan” parametresi ise acilacak belgelerin Giris Depo Kodu bilgisinin stok
kartindan getirilmesi istendiginde kullanilmalidir. Agilacak belgelere girilmesi istenen depo kodu bilgisi
ise “Mal Kabul Depo Kodu” alanina girilmelidir.

Satici Siparisi Parametreleri ekraninda gerekli bilgiler doldurulup “Tamam” butonuna tiklandiginda
kullanic tarafinda segilen ve DDMRP’nin satin alma oOnerisi getirdigi stoklar icin belgeler agilacaktir.
Belgesi acilan stoklar icin Talebe Dayali Planlama ekraninin “Belge Olusturuldu” stitunu “Evet” olarak
glncellenecektir. Belgesi olusturulduguna dair bilgisi “Evet” olan stoklar icin, Talebe Dayali Planlama
ekrani Gzerinden yeni bir hesaplama yapilmadig sirece yeniden belge olusturulmasina izin
verilmeyecektir.
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