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PERFORMANS YONETIMI

j-HR programinin Performans Yonetimi moddliinde gergeklestirilen islemler asagidaki gibidir:

e Firmada calisan kisilerin performans degerlendirmeleri yapilir.
o Degerlendirme islemlerinde gegerli olacak kriterler ve hedefler ile 6diil / uyar uygulamalarina
ait bilgiler kaydedilir.

Bu dokiimanda incelenen konular sunlardir:

e Performans Degerlendiricileri

e Performans Donem Tanimlari

e Performans Dederlendirme Hedef Tanimlama

e Kurumsal Calisan Portalinda Hedef Tanimlama
e Yetkinlik Tanimlama

e Performans Ondegerleri

e Performans Kaydi Uretme / Giincelleme

e Kurumsal Calisan Portalinda Personellere Hedef Atamasi
e Performans Kayitlari

e Performans Sonuclarinin Hesaplanmasi

e Personelin Performans Dederlendirme Sonuglari



https://docs.logo.com.tr/public/j3hrkd/performans-yoenetimi/performans-yoenetimi-islemler/performans-sonuclari-hesaplama

PERFORMANS YONETIMI

Performans Degerlendiricileri: Bir calisanin Performans Dederlendiricileri listesine, personel
kartinda baglh bulundugu yoneticisi 6ndeger olarak gelir.

Calisanin yoneticisi disinda dederlendiricileri varsa, bu yoneticiler, personal karti sag tus (F9) menisi
> Calisma Bilgileri > Performans Dederlendiricileri ekranindan Calisan veya Dis Musteri olarak
eklenebilir. (Bkz. Resim 1 ve Resim 2) Degerlendiriciler icin, eder varsa, agirliklar tanimlanabilir.
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Resim 1. Personel Kartlari listesinden Performans Degerlendiricileri ekranina erisim

Eglperformans Degerlendiricileri - .003 - (Engelli Personel) (iiriin Gelistirme Lisan... © ® &
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Resim 2. Performans Degerlendiricileri penceresinden Calisan veya Dis Misteri olarak dederlendirici tanimlanabilir.

Bkz. Performans Dederlendiricilerinin Tanimlanmasi
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Performans Donem Tanimlari: Bu islem adimi ile performans dederlendirme isleminin hangi tarih

araligini kapsayacadi belirlenir.

Donemler 1 yillik olabilecedi gibi istenen periyotlarda da olabilir.

[fl performans Dénem Tammlan <PCXFPerformancePeriodBrowser_0> < JLbsXUILookupInfo [Parameters... © & &)

-
o |
o« B oem e [owan | s ]

01 2016 Perfor mans Donemi 01/01/2016 31/12/2016 X -

0z 2017 01/01/2017 31/12/2017 X
izlerme 2017 01/01/2017 31/03/2017 X

181011085354075 01/01/2018 31/12/2018

NREBEO- .

Not: Performans déneminin kullanilabilir olmasi igin “Aktif” segenedi isaretli olmalidir.

kz] Performans Dénem Tamnm <PCXFPerformancePeriod_0> < PCBO... & (B (&)

Kod* 1810110853540751 B

aciklama*

Baslangic Tarihi* 01/01/2018 B

Bitis Tarihi* 311202018 B Aktif
e
® ~

Bkz. Performans Dénem Tanimlari
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Performans Degerlendirme Hedef Tanimlama: Performans dederlendirme hedefe gére
yapilacak ise performans dederlendirme islemlerinde kullanilacak performans hedefleri ve bunlara
ait skalalar belirlenir.

Hedef Tanimlan

Hedef tanimlari, Performans Yonetimi > Tanimlar > Performans Hedefleri alanindan tanimlanir.

& Hedef Tanm iteria_0> < ition > (Ui irme: Lisansi - Ticari Kullannu Yasal Degildir!) [S]c)C)

Kod* 19010313595448800027 @2 Ozel Kod
Bklama Performans Yanetimi Siiim Tipi Sayisal Hedef
Hedef Turd Ozel

Performans Puzni - Satirdaki Puan

HEEEE

Kurumsal Galisan Portalinda kullanilsin Kullanim Sekli - Genel

Roller ve Donemler galimlar Higirmlr Parzunzlizr Notlar

1 Gokket Zorunlu Defil

2 Kot Zorunl Degil
3 Orta Zorunlu Degil

4 Iyi Zorunlu Degil

[ I S VR
E R R

S Gok lyi Zorunlu Degil

g ExE

19010213595448800027  Kullanimda ® -

Hedef tanimlarinda “Performans Olgiim Tipi” belirlenir. Olgiim tipleri asagida verilmistir:

Sayisal Hedef: Bu secenek hedefin sabit oldugu durumlarda kullanilir. Hedef ile ilgili alt ve Ust
dederler skala satirlarinda kaydedilir.

Tarihsel Hedef: Proje bazinda calisanlar igin proje siiresi ile ilgili hedef belirlemek icin kullanilir.

Yiizdelik Oran: Hedefin degisken, oranlarin ise sabit oldugu hedefler igin kullanilir.

Sozel: Bir isin yapilip yapilmadigina dair bir performans 6lgiimu icin kullanilabilir. (Egitime katildi /
katilmadi gibi.)

Skala: Yetkinlik toplam puani ile ilgili hedef tanimidir. Yetkinlik hedeflerinin hepsi dederlendirildikten
sonra bulunan formiil sonucunun “yetkinlik dederlendirme sonucuna” dénistirilmesi icin kullanilan
skaladir.

Hedef Tiirleri

Hedefler tirlerine gére ayrilabilir. Bu alandan hedef igin istenilen tir tanimlamasi secilir. Hedef tiri
tanimlan Sistem Ayarlari > Tiirler > Performans Yonetimi > Hedef Tirleri alanindan yapilir.
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Hedef tiirlerinin kullanimi: Hedefin 3 farkli kullanim sekli bulunur.

Genel: Tim boliime ortak olarak atanan hedeflerdir.
Ozel: Bsliim ve birim bilgisi secilerek ilgili béliim veya birim dzelinde tanimlanan hedeflerdir.

Kisiye Ozel: Sadece kisiye 6zel olarak tanimlanan hedeflerdir.

Not: Tanimlanan hedeflerin Kurumsal Calisan Portalinde gériinmesi igin “Kurumsal Calisan
Portalinde kullanilsin” isaret kutusu segili olmalidir.

Not: Hedef Tanimi hangi performans dénemi icin kullanilacaksa Roller ve Dénemler sekmesinden
D&nem segimi yapilir. Ayni sekilde hedef tanimi igerisinde de Rol segimi yapilabilir.

Not: Boliimler, Birimler, Personeller sekmeleri Kullanim Sekli'nde yapilan secimlere gére agilip,
doldurulmasi gereken alanlardir.

Bkz. Performans Hedef Tanimlari

Kurumsal Calisan Portalinda Hedef Tanimlama: Yoneticiler portal izerinden de hedef
tanimlama islemi yapabilir. Performans Kayitlari > Hedef Tanimlar sekmesi igerisinde yeni bir
hedef tanimi veya mevcut ana hedef igin alt hedef eklenebilir. Yeni Ekle ile yeni hedef eklenir. Alt
Hedef eklemek icin Islemler siitununda bulanan alt hedef ekleme simgesi kullanilir.

= KURUMSAL CALISAN PORTALI TUM EKIPTE ARA... GD _ﬁ @ % ('(

@ HEDEF TANIMLARI
—~. MELEK TiTiZ
— ANA SAYFA HEDEF TANIMLARI

0O FILTRELER

YAZDIR EXCEL'E AKTAR PDF'YE AKTAR GOSTERILEN KAYIT SAYISL: | 10 |+ ARAMA :

AGIKLAMA BLCOM TiPt HEDEF TURD 1SLEM
Performans Yénetimi sayisal Hedef &zel Ed=h
yetkinlik s Genel Eg=RE:
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Yetkinlik Tanimlama: Performans degerlendirme yetkinlige gore yapilacak ise Performans
yetkinlikleri ve bunlara ait skalalar belirlenir.

Yetkinlik tanimlari, Sistem Ayarlari > Tanimlar > Insan Kaynaklari > Yetkinlikler alanindan yapilir.

[ vetidnlikler <STXFSkillBrowser_0> < JLbsXUILookupInfo [Parameters > (Uriin Gelis [z Yetkinlik Tanim <STXFSKill_0> < STBOSKill > (Uriin Gelistirme Lisans: - Ticari Kullaninu Yasal De... €

S.1.1 Sonug Odakhlk  Sevive 1.1.1(Isini Belirlen kriter)

L Yetkinlk Tord™ Davranigsal v Ozel Kod
Y01 Davrarigaal iletigim

m Performans Puani - Gergeklesen hd Kurumsal Calisan Portalinda kullanilsin
o2 Davranigsal Ekip Galigmasi
w03 Dawranizsal Zarnan vtnetimi Ise Alim Portalinda kullanilsin

o4 Teknik Ofis Yazilimlarinn kullanim
g =3
R{E=] Davranigsal Risk Y&netimi
Y06 Tekrik Strese Dayanikllk , Egitimler Degjeriendiren Aciklamasi
K&t 1

Y7 Teknik Urtin kullanim Zorunlu Degil

Orta 2 Zorunlu Dedil

_ 3 Zorunlu Dedil

Not: Performans dederlendirme yetkinlige gore yapilacak ise rol tanimlarinda tanimli olan
yetkinlikler de kullanilabilir.

Bkz. Yetkinlik Tanimlama
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Performans Ondegerleri: Toplu performans kaydi olusturmak icin ilk olarak performans
éndegeri tanimlanir. Ondeger ile performans kayitlarinin belirli kriterlere gére tek islemde
olusturulabilmesi saglanir.

[ performans Gndeger Tamm (liriin Gelistirme Lisansi - Ticari Kullamin Yasal Degildir!) eeO®
Ondeder Kadu* 001 B Sicil Mumarasi
aciklarna YKG_IK Perf. Ondederi { Hedef ) Adi
Soyad

Odiil/Uyar Durumy - Uygulanmayacak

Genel Degerlendirme Geri Bildirim Anketleri Degiskenler m
Hedef Performanslan Yetkinlik Performanslar Garev ve Sorumluluklar

- ST ST O3 T

0ao.0z.01 YRG_IK_Sdzel Per 1
+ 0ao.0z.02 YKG_IK_Sayisal Pe 1 40
+ 000.02.03 YKIG_IK_Tarihsel F 1 20

Hedef Performanslar

. e fee

001 Kullamimda @ -

Performans Yénetimi > Tanimlar > Performans Ondegerleri alanindan éndegder tanimlamalari
yapilir.

Bkz. Performans Ondegerleri

Notlar:

e Performans kayitlarinda hedefler yoneticiler tarafindan atanacak ise performans 6ndegerinde
hedef satirlari eklenmez. Herkese ayni hedef atanacak ise hedef satirlari burada girilebilir ve
toplu performans kaydi Uretme ile hedefler herkese atanmig olur. Bu durum Gorev ve
Sorumluklar ile Yetkinlik Performanslari sekmeleri icinde gegerlidir.

o Ondegerde performans sonuglari hangi ydneteme gdre hesaplatilacak ise hesaplama formdilii
tanimlamasi yapilir.
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e Genel Dederlendirme sekmesinde de Genel Degderlendirme Skalasi eklenebilir ve Performans
Sonucu’nda bu skala goriintiilenebilir. Burada da Genel Dederlendirme icin nasil bir hesaplama
olacaksa(Hedef, Yetkinlik,Gorev ve Sorumluluklarin tamami igin) hesaplama formuili
tanimlanmalidir.

[ performans Ondeger Taninu <PCXFPerformanceDefault_0> < PCBOPerformanceDefault > (Uriin Gelistirme Lisansi - Ticari Kullanimi Yasal Degildii

Dederlendirenin
Sndeger Kodu* 1901031421292728 B Sicil Numaras!
aciklama Performans Adi

Soyad

OdiilJyar Durumu - Uygulanmayacak v

Garev ve Sorumluluklar Genel Degerlendirme Geri Bildirim Anketleri Degiskenler
Hedef Performanslar Yetkinlik Performanslar
e e e ]

0 Hedef Evet

Genel Dederlendirme Skalas)  190103132501155000; ... skala
Genel Dederlendirme WEIGHTEDAVERAGE(" ...

Dururm Plan A4

Performans Kaydi Uretme/Giincelleme: Performans Yonetimi > islemler > Performans Kaydi
Uretme > Giincelleme islemi ile performans kayitlari toplu olarak olusturulur ya da performans
kayitlarina hedef/ yetkinlik/ gorev sorumluluk satirlari eklenir.

Toplu Performans Kaydi tiretmek icin Islem Tipi “Performans kaydi ekle” olmali ve performans
ondederi ile donem kodu segilmelidir.

I'erfurmars Kaydi Uretme/ Giincelleme <PCXFBatchCreatePerformanceReg_0> < com.lbs.par.gen.hr.pc.Cre... & ®E

Parametreler Filtreler

Iglem Tipi Performans kayd ekle v Performans kayd: yoksa olusturulsun

Performans Ondederi 190103142129272 ... Performans

Perfarmans Hedef Grubu

Dinem Kodu . 0012018 31/12/2018
Hedef Tanimi Gergeklegen Dederi aktarimi  Hayr ~ Degerlendirme Tarhi 03/01/2018 B
Hedef Tanimi Hedeflenen Dederi Aktsrirm Hayir b
Hesaplanan Sonuclarin Goncellenmesi Hayir
Performans Satirlar Durumu Taslak
Siraya Al Baglangig 2Zamari : /4 B o00:00:00 m @

@ ~
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Not: Filtreler sekmesinden Hedef, Yetkinlik, Gérev ve Sorumluluklar icin eklenecek satir sayisi,
adete gore veya performans dederlendiricilerine gore olusturulmasi saglanabilir. Adete gore
olusturulmak istendiginde belirtilen adet sayisi kadar performans satiri olusur, fakat
dederlendiricilere atanmaz. Performans Degerlendiricilerine gbre olusturuldugunda ise
degerlendirici sayisi kadar satir olusur ve satirlarda degerlendiriciler atanmis olur.

Rol tanimlarindaki yetkinliklerin de filtrelerde yapilacak secime goére personellerin performans
kayitlarina aktariimasi saglanabilir.

Bkz. Performans Kaydi Uretme / Giincelleme Islemi

EflPerformans Kaydi i J Giincell <PCXFBatch( eReg_0> < com.lbs.par.gen.hr.pc.C

(Y - I G
+ Durumu [1

Kayit Kodu

Ondeger Satir Grup Kodu

> (iiriin Gelistirme Lisans

- [ E=] Hedef Eklenecek Satr Sayisi [ Performans Degerlendiricilerine Gére ]
I Adete Gore
# Performans Degerlendiricilerine Gore
I - n Yetkinlk Eklenecek Satr Sayisi [ Performans Degerlendiricilerine Gore ]
| Adete Gire
* Performans Degerlendiricilerine Gore
= 5= Goirew Sorumiuluk Eklenecek Satir Sayisi [ Performans Degerlendiricilerine Gire ]
I Adete Gire
* Performans Degerlendiricilerine Gore
| - Genel Dederlendirme Eklenecek Satr Sayis [ Adete Gire ]
| * Adete Gire
Performans Degerlendiricilerine Gore
+ Grup Bilgisi Kaynad [ Performans Degerlendiricisi ]
- Dederlendirici 45

# Performans Degerlendiricisi

[ Performans Degerlendiricisi ]

Performans Ondederi

| - BB Hedef Gruplar Uygula [ Hayir 1

| Evet

* Hayrr

Hedef Satr adedi i}
~EEE| Rol Tanim Yetkinliklerini Uygula [ Haywr 1

| Evet

® Hayr

10
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Kurumsal Calisan Portalinda Personellere Hedef Atamasi: Performans Ondegerleri ile toplu
hedef atamasi yapilabilecegi gibi yoneticiler calisanlar icin portal izerinden de hedef atamasi
yapabilirler. Yonetici personellerin Performans Kayitlari ekraninda Hedef Ekle sekmesi ile hedef
atamasi gergeklestirebilir.

@ PERFORMANS KAYDI
~ SAMET DENEME
——" ANA SAYFA /| PERFORMANS KAYITLARI / PERFORMANS KAYDI

PERFORMANS KAYDI

DONEM TARIHI | 01.01.2018 31.12.2018 DURUMU | Ydrarlakte
DEGERLENDIRILEN ONAYI Onaylyorum |~

ONAY ACIKLAMASI

HEDEF PERFORMANS DETAYLARI

DEGERLENDIREN OLGUM TipPi KOD AGCIKLAMA OZEL KOD HEDEF TURU AC
Melek Titiz Sayisal Hedef 1901031359544880002 Performans Y&énetir Ozel

Melek Titiz Sayisal Hedef 1901031359544880002 alt hedef Ozel

<

+ HEDEF EKLE @ HEDEF Sil 2 ARAMAYIT AG/KAPAT

Performans Kayitlari: Performans Yonetimi > Hareketler > Performans Kayitlar igerisinde
olusturulan performans kayitlan listelenir. Listelenen performans kayitlarinin Kurumsal Calisan
Portalinda goérintilenebilmesi icin durumunun “Yirirlikte” olmasi gerekmektedir.

Bkz. Performans Kayitlari

T Kayitlan <PCXF i i 0> < JLbsXUIL [ > (Uriin firme Lisansi - Ticari Kullanimm Yasal Degildir!) {

]
PERS10 01/01/2012 31/12/2018 Blgra Kaymakh o Plan
[ PERS11 Fazlamesai Talebi 01/01/2018 3112/2018 1] Plan
' PERS12 Ondeder Excel 01/01/2018 31/12/2018 a Flan
[ PERS12 Izin Deneme 01/01/2012 31/12/2018 o Plan
M PERS14 1ZIN BASKENT 01/01/2018 31/12/2018 a Plan
N PERS16 Kadri Test 01/01/2018 a1/12/2018 Canan filmaz 1] Plan
[ PERS17 Muhasebe Grubu 01/01/2012 31/12/2018 o Plan
[ PERS19 Girevlendirme 01/01/2018 31/12/2018 a Plan
' PERS20 ali Deneme 01/01/2018 3141242018 a Flan
[ PERS21 Izin Denerme 01/01/2018 31/12/2018 o Plan
<

11
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Performans Sonuglari Hesaplama: Kurumsal Calisan Portali lizerinde yoneticilerin ve calisanlarin
performans degerlendirmeleri bittikten sonra, Performans Yénetimi-islemler-Performans Kaydi
Uretme/Giincelleme toplu islemi ile performans satirlari onaylanir. Islem Tipi “Performans kaydi
glincelle” olarak secilmeli ve satirlarin durumu “Onaylandi” olarak belirtilmelidir.

E Performans Kayd liretme/Giincelleme <PCXFBatchCreatePerformanceReg_0> < com.lbs.par.gen.hr.pc.Cre... & e
Iiglem Tipi

Performans kayd giincelle A
Ferformans Ondederi
Ferformans Hedef Grubu
Didnem Kodu 181011085354075 ... 01/01/2018 B 31/12/2018 B
Hedef Tarimi Gergeklegen Dederi sktarimi Hayir v Degerlendirme Tarihi 03/01/2019 [
Hedef Tanimi Hedeflenen Degeri sktarimi  Hayir A4
Hesaplanan Sonuclarin Glncellenmesi Hayir v
Performans Satirlar Durumu Onayland v

® ~

Baglangic Zamani :

A

Not: Performans sonuglarinin hesaplatilabilmesi igin performans satirlari durumu ONAYLANDI
olmalidir.

Bkz. Performans Sonuglarinin Hesaplanmasi

@ PERFORMANS KAYDIM
SAMET DENEME

" ANASAYFA / PERFORMANS KAYITLARIM / PERFORMANS KAYDIM

PERFORMANS KAYDI

DONEM TARIHI  01.01.2018 31.12.2018 DURUMU  Yiriirlikte
DEGERLENDIRILEN ONAYI Onayliyorum |+
ONAY AGIKLAMASI GERCEKLESEN HESAPLA 0
HEDEF PERFORMANS DETAYLARI
ooy TN owe s OREISDNSS OSSO OSSO oy om
5 1 Onaylandi
3 1 Onaylandi

12
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Personelin Performans Degerlendirme Sonugclari: Performans satirlari onaylandiktan sonra,
Performans Yonetimi > Islemler > Performans Sonuglari Hesaplama toplu islemi calistirilarak,
ondederde tanimlanmis olan hesaplama formiiliine gére hesaplama yapilmis olur.

Kaydi <PCXF ion_0> < PCBOP > (Uriin Lisansi - Ticari Kullanimi Yasal Degildir!)
Kod*  1801031502215910 [H 6zelkod oo Yetki Kodu
Degerlendirilenin Degerlendirenin
Sicil Numarast P93 . Sicil Numarasi P03 e Pozisyonu

Adi samet Adi Melek Pozisyon Grubu
Soyadi deneme Soyadi Titiz Dederlendirme Tarihi  03/01/2019 5]
Pozisyonu

Pozisyon Grubu

Donem Tarihleri

Donem kKodu* 18101108 ...

Hedef Performanslari Yetkinlik Performanslari Gorev ve Sorumluluklar Genel Degerlendirme Dediskenler

2018 Baglangi; 01/01/2018 Bitis 31/12/2018 B

Degerendirici Tipi Degjertendirenin Adr-Soyadi Degerlendiren Agirlii Hedef Kodu Hedef Adi Hedef Agklamas:

A0 | 190 2544 | Perfol

Baslangig Tarihi ]| Bitis Tarini ]|
5 31/ 5 ||

o1

netin

Melek Titiz

Galigan Melek Titiz 40 1901031359544  alt hedef 01/01/2018 31/12/2018

OEmA

Hesaplanan Sonug 4,2 Hesaplama Formiill  WEIGHTEDAVERAGE(™,0,™,0);

Deger lendirme Sonucu 4,2

Detjerlendirilen Onay Onayliyorum ~ Onay agklamas:

- A~

Personel Yonetimi > Tanimlar > Personel Karti sag tus (F9) meniisii > lliskili Kayitlar >
Performans Bilgileri icerisinden personelin performans degerlendirme sonuglarina erisilebilir.

e®(

[lperformans Kayrtlar - P93 - (samet deneme) Lisans: - Ticari Kullanimi Yasal Degiidirt)

=

Degerlendirenin Adi-Soyadi

50 10 01/ I}

Defjerlendime Sanucu Degerlendirilen Onay
5

Durum

firirlikte

13
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Not: Calisanlar Kurumsal Calisan Portali (izerinden de kendi performans dederlendirme sonuglarina
erisebilirler.

PERFORMANS KAYITLARIM
SAMET DENEME
> ANASAYFA / PERFORMANS KAYITLARIM

O FILTRELER

HEDEFLER YETKINLIKLER l GOREV SORUMLULUKLAR HEDEF TANIMLARL GOREV / SORUMLULUK TANIMLARI

YAZDIR EXCEL'E AKTAR PDF'YE AKTAR GOSTERILEN KAYIT SAYISI: | 10 E‘ ARAMA :

DEGERLENDIRILEN KODU BASLANGIG BITIS DEGERLENDIRMEM DURUMU ISLEM

samet deneme 1901031502215910 01.01.2018 31.12.2018 Yarirlikte g] E @ lz
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ACIKLAMA TiP
Hedef [
GENEL HEDEF
Hesaplanan Sonug 4.2 4.2
Dederlendirme Sonucu 4.2 4.2
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